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營業收入占比
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預錄光碟 綠能及工程 文創 照護服務收入
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單位：仟元

年營業收入
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單位：仟元

營運績效

1Q24 2Q24 3Q24 4Q24 1Q25 2Q25 3Q25

營業收入 305,731 298,811 339,254 308,842 302,157 309,878 324,528

營業毛利 107,147 97,628 124,674 90,864 103,165 103,937 121,591

稅前淨利 70,892 13,939 47,186 -16,968 20,185 -32,582 41,270

歸屬母公司稅後淨利 63,550 9,543 28,029 -16,283 13,823 -40,327 29,211
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未來營運計畫未來營運計畫



預錄光碟

持續

獲利

改變
接單結構

持續開發

週邊商品
/包裝

㇐條龍

整合服務

提高
生產績效



電廠佈局

1 . 台 灣 公 有 房 舍 案 主 要 參 與 廠
商 ， 可 能 是 台 灣 擁 有 公 有 電
廠 數 量 前 十 名 的 純 電 廠 單 ㇐
公 司 。

2 . 分 散 式 電 廠 將 佈 建 區 域 維 運
網 。

3 . 可 運 用 實 績 以 結 盟 型 態 投 入
大 型 電 廠 市 場 。

已併電量達經濟規模：

厚聚 已完工： 349個 / 46.5 MW

厚聚 尚未併網： 5個 / 3.7 MW

總計： 354個；設置容量達： 50.2 MW
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太陽光電案場

• 工業綠電需求增加，持
續開發民間工廠屋頂

• 購買案場

開發新業務型態

• 工程承攬業務

• 模組貿易

• 維運業務

電廠佈局



文創餐飲



百年林務聚落｜靜謐日式庭院｜多角化活絡場域百年林務聚落｜靜謐日式庭院｜多角化活絡場域

各式特色餐廳及文創商店進駐，
打造充滿美式風情的新型態場域

日治時期錦町官舍區再造，融合
「錦町六條通」的歷史軌跡與文創
活力的公共園區。
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餐飲發展與展望

精實餐飲
管理

精實餐飲
管理

導入

新會員系統

導入

新會員系統

數據分析
(AI)

數據分析
(AI)

社群媒體

行銷深化

社群媒體

行銷深化

強化

員工培訓

強化
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600床 1

⾧照平台

日間照顧中心9
(台灣X5 日本X4直營)

10系統授權

人材派遣
後勤管理

國際Long stay park
開発

9+10

TAIWAN
錸工場

2016 年自日本『夢之湖

村』引進『減法照護』模

式，鼓勵高齡者自主決策與

自立行動，實踐不剝奪自理

能力的照護。2020 年，錸

工場與博悠株式會社完成財

務整合，成為集團公司。

日本的照護技術
與

服務品質管理

台灣軟硬體技術
應用與照護人力



吸取日本⾧照經驗

透過台日交流，育才、留才

加速台灣銀髮照護的學習歷程

以『在地』的服務滿足『在地』照顧需求

減法照護/高齡享有生活自理能力

提供子女安心照服

銀髪旅遊Longstay

導入智能餐食系統，照顧⾧者營養需求

⾧照平台



ESG的實踐

綠能環境推展

遊憩飲食

民生經濟
銀髮照護建立

文化媒體儲存
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