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營業收入占比
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年營業收入

1,013,446 

1,112,820 

1,136,435 

1,155,823 

 900,000

 950,000

 1,000,000

 1,050,000

 1,100,000

 1,150,000

 1,200,000

2021 2022 2023 2024/1~11

單位：仟元



營運績效
單位：仟元

1Q23 2Q23 3Q23 4Q23 1Q24 2Q24 3Q24

營業收入 267,966 275,385 328,162 264,922 305,731 298,811 339,254

營業毛利 98,915 113,269 128,207 101,936 107,147 97,628 124,674

稅前淨利 32,697 30,931 52,757 -15,664 70,892 13,939 47,186

歸屬母公司稅後淨利 29,467 20,179 36,532 -13,681 63,550 9,543 28,029
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未來營運計劃



預錄光碟
市場競爭減緩

• 疫後國內僅存1競爭同業

• 改變產品接單結構

• 增加產品毛利率

擴增產品廣度及深度

• USB / 黑膠/ 產品包裝設計

• 遊戲產品的供應整合服務/ 
RMA

• 雜誌附錄商品開發



台灣再生能源佔比

資料來源：經濟部能源署

截至2023年，我國再生能源設置容量說明
再生能源裝置容量累計達18GW。
太陽光電設置容量12.46GW (2024/8止 設置1.2GW)共13.6GW 。
風力發電設置容量 2.68GW (2024/8止 設置0.96GW)共3.64GW。

太陽光電
為主



台灣再生能源佔比

資料來源：經濟部能源署

截至2023年，我國再生能源發電比說明
再生能源裝置容量累計達269億度電。
太陽光電佔比48%   (2024/8 佔比49.5%)。
風力發電佔比23.2% (2024/8 佔比24.4%)。



厚聚電廠佈局
1. 台灣公有房舍案主要參與廠商, 可能是台

灣擁有公有電廠數量前十名的純電廠單
一公司。

2. 分散式電廠將佈建區域維運網。

3. 可運用實績以結盟型態投入大型電廠市
場。

新竹縣市 79

嘉義縣市 33

台中市 24

台南市 15 

台東縣 35

高雄市 5 

屏東縣 13

彰化縣 53

南投縣 2

苗栗縣 50

桃園市 3

雲林縣 1 

已併電量達經濟規模：

厚聚 已完工： 307個 / 45.23 MW

厚聚 尚未併網： 6個 / 1.93 MW

總計： 313個；設置容量達：47.16 MW



太陽光電案場

• 工業綠電需求增加，持續開發民間工廠屋頂

• 購買案場

開發新業務型態

• 工程承攬業務

• 模組貿易



文創餐飲

文創餐飲

餐飲服務

商場
管理

連鎖
餐飲



導入會員系統，透過數據
分析了解顧客需求，提升
顧客忠誠度

顧客個人化需求

面對餐飲大量缺工之下，
需強化員工培訓並培養高
素質團隊，提高員工滿意
度，進而提升服務品質

重視員工培訓與建設

透過有效的行銷宣傳與顧
客建立更緊密的互動

社群媒體行銷深化

不僅關注菜餚質量，更重
視整體用餐體驗

顧客體驗

因應市場需求變化，隨時
調整外送、外帶用餐模式

靈活的商業模式

運用技衛提升，營運效率
透過數位化工具，了解顧
客需求，優化菜單。

數位轉型

06 05 04 03 02 01

餐飲發展與展望



台灣人口推估

我國已於1993年達7%成為高齡化社會，2018年進一步超過14%轉為高齡社會，推
估將於2025年老年人口占比將再超過20%邁入超高齡社會。老年人口占總人口比
率將持續提高，預估於2039年突破30.4%，至2070年將達46.5%。

資料來源：國家發展委員會



資料來源：國家發展委員會

2022年我國老年占總人口比率為17.6%，老化程度較他國為低，僅略高於美
國；隨後，占比呈上升趨勢，自2047年起，占比將高於主要國家，僅低於韓
國，並於2054年開始占比突破40%

國家別 中華民國 日本 韓國 美國 英國 德國 法國 義大利
2022年 17.6 29.0 17.7 17.2 18.8 22.1 21.2 24.0
2070年 46.5 38.7 47.5 26.3 26.6 28.8 29.4 33.8



錸工場長照平台

TAIWAN
日本照護技術、服務品質控管

台灣軟硬體科技應用、照護人力

錸工場
• 2016年引進日本夢之湖
村「減法照顧」模式，鼓
勵長者自己決定、動手
做，不剝奪長者自理能
力。

• 2020年錸工場與博悠會
進行財務整合，互為台日
策略投資方

養護機構/養生
村

6+15
日間照顧中心

10(台灣X6 ),15資訊系統
授權加盟

4日照+600床
4日間照顧中心

人力派遣
機構後勤管理服務



吸取日本長照經驗

透過台日交流，育才、留才
加速台灣銀髮照護的學習歷程

唯一跨國Long Stay養生村

以『在地』的服務滿足『在地』照顧需求

減法照護/高齡享有生活自理能力

提供子女安心照服
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社區經濟策略



多角化
經營

發展社
區經濟

企業社
會責任

永續
發展



簡報完畢


